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B A O C A O C U A H Q I D O N G Q U A N T R I C O N G T Y 

Kinh thira quy vi c6 dong, 

Toi xin thay mat HDQT Cong t\ bao cdo torn tat cac hoat dong, ket qua cua Cong ty 

trong nam 2014- nam thu ba cua nliiem ky I I I ( 2012-2017) va ke hoach nam 201 5 cung 

cac bien phap thuc hien de hoan thanh ke hoach de ra. 

Trong nam qua, kinh t6 the giai van con nhieu kho kJian, kinh te toan cau nhin chuiig 

phuc h6i thap hon ky vong. Trong nuac kinh te vT mo dugc cai thien, song tang truang 

kinh t6 van chua manh me ( GDP tang 5,98% so vai nam 2013), cac doanh nghiep trong 

nuac con gap kho khan, gay ap lire Ian cho san xuat kinh doanh: hang ton kho a mirc 

cao, sue mua yeu, thi truang bat dong san hoi phuc cham. Viec xu ly na xau va hang ton 

kho la thu thach Ion doi vai cac doanh nghiep xay dung, nhat la trong ITnh \c kinh 

doanh bat dong san va kinh doanh vat lieu xay dung, Cac doanh nghiep ciing nganh ngiie 

canh tranh ve gia ban rat khoc liel de duy tri ton tai. 

Ve thuan Igi, ngay tir dau nam Chinh phii da kip thai ban hanh hai Nghi quyet quan 

trong la Nghi quyet so 01/NQ-CP ve nhCrng giai phap chii yeu chi dao dieu hanh thirc 

hien Ke hoach phat trien kinh te - xa hoi va du toan ngan sach nha nuac nam 2014. 

Viec xac dinh muc tieu phat trien dugc quy vi co dong thong qua - trong do c6 co 

dong giij CO phan chi phoi la Tong Cong ty Co Phan Xay Dimg Cong Nghiep Vict Nam 

da dinh huong cho ca nliiem k>' dugc thong qua tai DHCD 2012 da tao dieu kien cho 

HDQT va BOD Cong ty xay dung ke hoach san xuat kinh doanh va dieu hanh Cong ty di 

dung cac dinh huong da hoach dinh. 

* Dinh hit&ng phat trien: Muc tieu ciia Cong ty quan trong nhat la toi da hoa Igi 

nhuan cua co dong , Igi ich cua Ngirai lao dong trong Cong ty, dong thai thoa man ngay 

cang cao nhu cau cua kliach hang va xa hoi tren ca so" bao dam chat hiwig san phCim ra 

bao vi moi tnr&ng. 
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• Chien I were phat trien trung vd ddi hgn: 

• Duy tri 6n dinh vCmg chac vh igi nhuan va doanh thu hang nam, trong do muc tieu 

Igi nhuan dugc quan tam hang dau. 

• Lay san xuSt, kinh doanh be tong cong nghiep lam trong tam. D6ng thai khai thac 

t6i da cac nguon lire hien co va ca hoi kinh doanh khac nham tang them Igi nhuan. 

• Tang cuong lien doanh, lien ket vai cac doi tac de giii vilng thi truang hien tai va 

ma rgng thi truang tiem nang. 

• Timg buac vQng chac da dang hoa san pham, da dang hoa nganh nghe, dong thai 

CO chinh sach nhan su tot, dao tao doi ngu can bg quan ly, cong nhan trinh do chuyen 

mon cao, dap ung dugc yeu cau nhiem vu trong ttmg giai doan, tirng nganh nghe. 

1. K E T QUA HOAT DONG CUA HDQT TRONG NAM 2014 

1. Hoat dong, thu lao va chi phi boat dong cua Hoi dong quan tri: 

Hoi dong quan tri va Ban giam doc Cong ty da to chuc thuc hien t6t quan ly dieu 

hanh Cong ty, sua doi cac quy djnh hien hanh cua Cong ty, to chuc thuc hien Nghi quyet 

Dai hoi dong co dong theo dung Di§u le va phap luat hien hanh, dam bao bao toan von 

va quyen Igi cua co dong. 

Hoi dong quan tri to chuc hop giao ban dinh ky moi quy 1 Ian vao thang dau quy lien 

ke vai Ban giam d6c nham nam bat tinh hlnh hoat dong kinh doanh va co huong chi dao 

kip thoi, de dam bao hoat dong san xuat kinh doanh an toan, tuan thu dung phap luat, 

trien khai thuc hien diing Dieu le, Nghi quylt Dai hoi dong co dong va Hoi d6ng quan 

tri, cac kien nghi cua Ban kiem soat tai Dai hoi dong co dong thuang nien 2014. Trong 

nam 2014, HDQT Cong ty da hgp 12 ISn va da ban hanh 06 nghi quydt va quySt dinh vai 

cac ngi dung da dugc thong qua ve to chuc dai hoi d6ng c6 dong thuang nien 2014, chi 

tra CO tuc nam 2013, han muc vay v6n ngSn han ngan hang, phe duyet don gia ti8n 

luong, nang luong chuc danh Ban giam doc va cac van dh phat sinh trong hoat dong 

SXKD theo tham quygn dung vai DiSu le Cong ty va quy dinh phap luat hien hanh. 

ve thu lao ctia HDQT trong nam la 144 trieu dong, trong do Chii tich HDQT la 36 

trieu d6ng, 04 thanh vien HDQT la 96 trieu d6ng, thu ky HDQT la 12 trieu d6ng. 
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2. Danh gia cua Hoi dong quiin trj ve hoat dong cua Cong t\

2.1 Danh gia ciia Hoi dong quan tri ve cac mat hoat dong cua Cong ty 

Vai nhiJTig yeu to thuan igi va kho khan cua nam 2014, Cong ty da phai doi mat vai 

r i t nhieu thu thach dS vugt qua bao dam on dinh san xuat kinh doanh va tiep tuc phat 

trien...Mat khac vai nen tang kinh nghiem vung chac, uy tin thuang hieu tot, sir no luc 

cua tap th6 lanh dao va nguai lao dong, Cong ty da co mot nam hoat dong dugc danli gia 

la rat thanh cong, hoan thanh vugt muc cac chi tieu ve san xuat kinh doanh do Dai hoi 

d6ng CO dong quyet nghi. Tong doanh thu thuc hien: 237.711 trieu dong dat 139,83% kc 

hoach va bSng 132,26% so vai nam 2013; Igi nhuan truac thue 14.008 trieu dong dat 

140,08% ka hoach va bSng 126,53% so v6i nam 2013; Igi nhuan sau thue 10.839 uieu 

ddng dat 138,97% ke hoach va bAng 130,29% so vai nam 2013. 

Trong ca cau doanh thu nam 2014 thi doanh thu san pham be tong la 230.481 trieu 

dong, chiem 96,96% tong doanh thu. Trong do doanh thu san pham, hang hoa cgc BTL 1" 

va ong BTLT la 120.683 trieu dong chiem 52,36% doanh thu san pham be tong, vice lieu 

thu san pham nay da tot han nam 20! 3 (51,25%) va phat trien dung theo dinh huang cua 

HDQT Cong ty mong muon la tu 40% tra len trong ty trong doanh thu san pham be tong. 

Hoi dong quan tri va Ban giam doc Cong ty da to chuc thuc hien tot quan ly dieu 

hanh Cong ty, huong dan ap dung Quy che ban hang, to chuc thuc hien Nghi quyet dai 

hoi dong co dong theo dung Dieu le va phap luat hien hanh, dam bao bao loan von va 

quyen Igi cua co dong. 

2.3 Danh gid ciia Hoi dong quan tri ve hoat dong cua Ban Gidm doc cong ty 

- Can cu Dieu le to chuc hoal dong cua Cong ty va nhuTig quy che, quy dinh da ban 

hanh. Ban giam doc quyet djnh moi van de lien quan den hoat dong san suat kinh doanh. 

Hoi dong quan tri giam sat, kiem tra Ban Giam doc thuc hien Nghi quydt Dai ngi d6ng 

CO dong qua cac bao cao dinh ky tai cac ky hgp Hoi dong quan tri. 

- Trong nam 2014, Hgi dong quan trj danh gia Ban giam d6c da thuc hien dhy du va 

dung theo cac chi dao cua Hgi dong quan tri d(3 ra, gop phAn thuc hien hoan thanh \t 

cac chi tieu ket qua san xuat kinh doanh nam 2014. 
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I I - KF. H O A C H H O A T D O N G C C A HDQT N A M 2015 

1. Ve honidong S X K D 

Trong boi canli nkn kinh te vT mo the gioi trong nu6c vSn con nhi^u b̂ t 6n, tî m 

an nhidu r.ji ro va phixc t̂ p, HOi dong quan trj Cong ty ti€p tyc chi^n luce ph6t trien 

an to^ va tfin^ tniOng bin vtjng vai dinh hu6mg nhir sau: 

- Tidp tyc du> iri va on dinh ho t̂ dgng SXKD cic san phim nuy^n thing (tru difin, 

coc B T L T ung lyre trurdrc) cua Cong ty. Duy tri ty trpng phim cpc BTLT ung lyc 

Xiu6c tu 40% doanh thu urr Icn. Chi d̂ o thî c hi^n hoin thanh vi«?t mixc c^c chi tieu ke 

ho^h nam 2015 ( doanh thu ISO ty dong, •o'i nhuan tnr6c thue 10 t)' dong, co tifc toi 

thieu 15%/v6n g6p). 

- Tap trung c&c bi«n phAp nham dinh chit lucmg phim. tSng nSng suit lao 

dOng va tî t kifem chi phf xuil nhim ha gii tiiinh s^n xu^t, tfing tinh canh tranh v^ 

gi.i ban, dim bio an toAn v^ mdi trjdng sdn xuat, kinh doarh cho ngu<Jri lao dpng. 

2. Ve quin trj Cong ty: 

- Niem y t̂ CO phi^u Cong ty t̂ i Si/ giao djch chung kho^n H i NOi (HNX), 

R i soil siira d6i bb sung c&c quy ch^ q u ^ ly phii h<7p vm quy dinh phap luit hien 

hanh diku ki§n q u ^ tri cy the ciia C6ng ty khi niem y^ nhim cong khai, minh bach 

trong cong tic quin ly dieu hanh. Ting circnig cong tic giAm sit, don doc Ban giim doc 

thuc hî n hoin thinh kd hoach SXKD 2015. 

- Ti4p tuc c6ng tic dio tao de li6n tuc nang cao nJng luc d6i ngQ cin b<> hi&n c6, x4y 

d\mg c&c chfnh sich luong thu<!mg hap dan de duy tri vi thu hiit nhan l\rc mdi dip ung 

yeu ciu cao hon ciia thi trudng tao dieu ki^n Cong t> tiep tyc phat tiicn. Be cao tinh ky 

lu t̂ va trich nhi^m c i nhSn de dip (mg nhu cau hien t̂ i v i trong niang lai ciia C6ng ry. 
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