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BAO CAO CUA HQI DPONG QUAN TRI CONG TY

Kinh thiea quy vi c6 dong,

T6i xin thay mat HDQT Cong ty bdo cdo tom tit cac hoat dong, két qua cua Cong ty
trong nam 2014- nam thir ba cta nhiém ky III ( 2012-2017) va ké hoach nam 2015 cung
céc bién phap thuc hién dé hoan thanh ké hoach dé ra.

Trong nam qua, kinh t¢ thé gidi van con nhiéu kho khan, kinh té toan cau nhin chung
phuc hdi thap hon ky vong. Trong nudc kinh té vi mé duoc cai thién, song tang trudng
kinh té vin chua manh mé ( GDP tang 5,98% so v&i nam 2013), cac doanh nghiép trong
nudce con gip kho khin, gy ap luc 1on cho san xuat kinh doanh: hang tdn kho & muc
cao, sirc mua yéu, thi trudng bét ddng san hoi phuc cham. Viéc xir Iy no Xau va hang ton
kho la thir thach 16n ddi véi cac doanh nghiép xay dung, nhat la trong linh vuc kinh
doanh bt dong san va kinh doanh vat liéu xdy dung. Céc doanh nghiép cung nganh nghé
canh tranh vé gia ban rit khdc lict dé duy tri ton tai.

Vé thuan loi, ngay tir dau nam Chinh phu da kip thoi ban hanh hai Nghi quyét quan
trong 1a Nghi quyét s6 01/NQ-CP vé nhitng giai phap chu yéu chi dao didu hanh thuc
hién K& hoach phat trién kinh té - xa hoi va du toan ngan sach nha nuéc nam 2014,

Viée xéc dinh muc tiéu phat trién duoc quy vi ¢b dong thong qua — trong dé ¢6 ¢
déng giit ¢d phin chi phdi la Tong Cong ty Cb Phin Xay Dung Cong Nghiép Viét Nam
dd dinh hudng cho ca nhiém ky duoc thong qua tai PHCD 2012 d3 tao diéu kién cho
HDQT va BGD Cong ty xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh va diéu hanh Cong ty di
dung céc dinh hudng da hoach dinh.

* Dinh hwéng phit trién: Muc ticu cla Cong ty quan trong nhét la téi da hoa loi
nhuén cta cb déng , loi ich cua Nguoi lao dong trong Céng ty, déng thoi thoa man ngay
cang cao nhu ciu ctia khach hang va xa hoi trén co sé bio dam chat lwong sin pham va

bao vé moi truong.
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* Chién lwgc phdt trién trung va dai han:

¢ Duy tri 6n dinh vimg chéc vé loi nhuén va doanh thu hang ndm, trong dé muc tiéu
loi nhuin duoc quan tdm hang déau.

% LAy san xuét, kinh doanh bé téng cong nghiép lam trong tdm. Pdng thoi khai thac
t6i da cac nguén luc hién c6 va co hdi kinh doanh khac nhdm tang thém lgi nhuan.

< Ting cuong lién doanh, lién két v6i cac dbi tac dé giir viing thi truong hién tai va
md rong thi trudng tiém ning.

% Timg budc ving chic da dang hoa san phém, da dang hoé nganh nghé, dong thoi
c¢6 chinh sach nhan su tt, dao tao doi ngll can by quan ly, cong nhan trinh d§ chuyén
mon cao, dap img duoc yéu cau nhiém vu trong timg giai doan, timg nganh nghé.

I. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2014

1. Hoat dong, thit lao va chi phi hoat djng ciia Hoi dong quan tri:

H6i dong quan tri va Ban gidm dbc Cong ty da td chirc thuc hién tdt quan ly diéu
hanh Céng ty, sira ddi céc quy dinh hién hanh ctia Céng ty, td chirc thuc hién Nghi quyét
Dai hoi ddng c6 dong theo diing Piéu 1& va phap luat hién hanh, dim bao béo toan vén
va quyén loi ctia ¢ dong.

Hoi dong quan tri t chirc hop giao ban dinh ky mdi quy 1 14n vao thdng dau quy lién
ké v&i Ban gidam dbc nhim ndm bét tinh hinh hoat dong kinh doanh va cé hudng chi dao
kip thoi, d& dam bao hoat ddng san xuét kinh doanh an toan, tuan tha ding phép luat,
trién khai thuc hién ding Diéu 18, Nghj quyét Pai hoi dong cb déng va Hoi ddng quan
tri, cdc kién nghi ctia Ban kiém soat tai Dai hoi ddng cb déng thuong nién 2014. Trong
nam 2014, HDQT Céng ty da hop 12 1an va da ban hanh 06 nghi quyét va quyét dinh véi
céc ndi dung da duoc thong qua vé td chirc dai hoi ddng cb dong thuong nién 2014, chi
trd c¢b tirc nam 2013, han mirc vay von ngin han ngin hang, phé duyét don gia tién
luong, nang luong chic danh Ban gidm déc va cic van dé phat sinh trong hoat dong
SXKD theo thim quyén dting v&i Didu 16 Cong ty va quy dinh phép luat hién hanh.

Vé tha lao cua HDQT trong nim la 144 triéu ddng, trong dé Chu tich HPQT la 36
trigu dong, 04 thanh vién HDQT 12 96 tri¢u ddng, thu ky HPQT la 12 tridu déng.
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2. Pinh gia cia Hji dong quan tri vé hoat dong cia Cong ty

2.1 Ddnh gid ciia Hpi dong quan tri vé cdc mdt hoat dong cua Cong ty

Vi nhitng yéu t6 thuan loi va kho khan cta nim 2014, Cong ty da phai déi mat voi
rat nhidu thir thach dé vugt qua bao dam 6n dinh san xuit kinh doanh va tiép tuc phat
trién... Mt khc véi nén tang kinh nghiém vimg chéc, uy tin thuong hiéu tét, su nd luc
cua tap thé lanh dao va nguoi lao dong, Cong ty da c6 mét nam hoat dong duge danh gid
la rdt thanh cong, hoan thanh vuot mirc cac chi tidu vé san xuét kinh doanh do Dai hoi
dong cb dong quyét nghi. Téng doanh thu thuc hién: 237.711 triéu ddng dat 139,83% ké
hoach va béng 132,26% so v&i nam 2013; loi nhudn trude thué 14.008 tricu déng dat
140,08% ké hoach va bang 126,53% so v6i ndm 2013; loi nhudn sau thué 10.839 tricu
dong dat 138,97% ké hoach va bing 130,29% so véi nam 2013.

Trong co cdu doanh thu nam 2014 thi doanh thu san pham bé tong la 230.481 tricu
dong, chiém 96,96% tong doanh thu. Trong d6 doanh thu san pham, hang héa coc BTLT
va 6ng BTLT la 120.683 triéu déng chiém 52,36% doanh thu sin phim bé téng, viéc ticu
thu san phiam nay da t6t hon nam 2013 (51,25%) va phat trién dung theo dinh hudng cua
HDPQT Céng ty mong mudn la tir 40% tré 1én trong ty trong doanh thu san phiam bé tong.

Hoi dong quan tri va Ban gidm doc Cong ty da td chirc thue hién tét quan ly diéu
hanh Céng ty, huéng dan ap dung Quy ché ban hang, td chirc thuc hién Nghi quvét dai
hoi dong cb dong theo dung Diéu 1é va phéap luét hién hanh, dam bao bzao toan von va
quyén loi cta ¢ déng.

2.3 Ddnh gid ciia Hpi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Gidm déc cong ty

- Cén ¢t Diéu 1é t§ chuc hoat dong cua Cong ty va nhing quy ché, quy dinh di ban
hanh, Ban giam déc quyét dinh moi van dé lién quan dén hoat dong san suat kinh doanh.
Hoi dong quén trj gidm sat, kiém tra Ban Giam déc thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong
¢6 déng qua céc bao cio dinh ky tai cac ky hop Hoi ddng quan tri.

- Trong nam 2014, Hoi ddng quan tri danh gia Ban gidm déc da thuc hién dy du va
dung theo cac chi dao cua Hoi dfmg quan tri dé ra, g6p phén thuc hién hoan thanh vuot

cac chi ti€u két qua san xuat kinh doanh niam 2014,
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K& HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2015

1. Vé hogt dong SXKD

Troag béi canh nén kinh té vi mé thé gioi va trong nuéc vin con nhiéu bét én, tiém
4n nhiéu rii ro va phic tap, Hoi dong quan trj Cong ty s& tiép tuc chién hwgc phét mién
an 10an va tang truong bén vimg vai dinh huéng nhu sau:

- Tiép tyc duy tri va on dinh hoat dong SXKD c4c san phém truyén théng ( tru dién,
coc BTLT (mg luc tritéc) cla Coéng ty. Duy tr ty trong san phdm coc BTLT g lyc
truée tir 40% doanh thu udr 1én. Chi dgo thyc hién hoan thanh vugt mic cac chi tiéu ké
hoach n&m 2015 ( doanh thu 180 ty ddng. loi nhuin truée thué 10 ty dong, <6 tuc toi
thiéu 15%/vdn gop).

- Tap trung cAc bién phap nhim &n dirh chét luong san phim. ting ning sult lao
d6ng va tiét kiém chi phf sin xuft nhim ha gi4 tidnh sdn xuét, ting tinh canh tranh vé
gid ban, dAm bao an toan v& méi truong san xudt, kinh doarh cho ngudi lao ddng.

2.Ve quin trj Cong ty:

~ Niém yét cd phiéu Cong ty tai S& giac dich chimg khodn Ha Néi (HNX).

. Ra sodt sira di bd sung cic quy ché quan ly phi hgp voi quy dinh phap lut hién
hanh vA didu kidn quan tri cy thé clia Céng ty khi niém yét nham cong khai, minh bach
trong cong tac quan ly diéu hanh. Ting cutmg cong tac gidm sét, don d6c Ban gidm doc
thue hién hoan thanh ké hoach SXKD 2015,

- Tibp tuc cong tac dao tao de lién tuc nang cao ning luc d6i ngft can bd hién co, x4y
dimg c4c chinh sach luong thuémg hap din dé duy tri va thu hit nhan lyc méi ddp (mg
véu cAu cao hon cua thi trudng tao di¢u kién Cong ty tiép tuc phét trién. D€ cao tinh ky
luat va trach nhiém c4 nhan d& dép img nhu cdu hién tgi va trong tuong Jai cua Cong 1y
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